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بزرگ‌مرد بهداشت

اسَ جمیعاً « »... وَ مَنْ احْیاها فَکأَنَّما احَیا النَّ
»و هر که به انسانی زندگی بخشد، چنان است که گویی به تمام انسان‌ها 

زندگی بخشیده است...« 
سوره مائده، آیه 32

دکتر کامل شادپور یکی از بنیانگذاران ساختار شبکه بهداشتی کشور بود؛ 
ساختاری که خدمات بهداشتی و درمانی عمده‌ای برای اقشار مستضعف 
جامعه در اقصی نقاط کشورمان به ارمغان آورد؛ ساختاری که به صدها 
هزار نفر زندگی بخشید، جان صدها هزار نوزاد را نجات داد و صدها هزار 

مادر را از مرگ رهایی بخشید. 
دکتر کامل شادپور در کنار دوست صمیمی و همراه و همسنگر قدیمی‌اش، 
اولیه  مراقبت‌های  شبکه  بنیانگذار  پیله‌رودی،  سیروس  دکتر  زنده‌یاد 
کشورهای  از  برخی  در  تازگی  به  که  شبکه‌ای  شد؛  کشور  بهداشتی 
قرار  الگوبرداری  نیز مورد  آمریکا،  ایالت  از جمله در چند  توسعه‌یافته، 

گرفته است.
یاد استاد دکتر کامل شادپور را به عنوان یکی از بزرگمردان تاریخ سلامت 
کشور گرامی بداریم و فراموش نکنیم جامعه‌ای که از بزرگان خود تجلیل 
می‌کند و افکار بلند و تلاش‌های بی‌شائبه را ارج می‌نهد، در تکثیر چنان 

بزرگانی سهم خواهد داشت.

به روایت تاریخ
دکتر کامل شادپور، همزمان با پیروزی انقلاب، با استفاده از نتایج یک پروژه تحقیقاتی 
کارشناسان  از  تعدادی  همکاری  با  بود  خارجی  و  داخلی  اندیشمندان  کار  حاصل  که 
عالی رتبه بهداشت کشور اقدام به طراحی شبکه های بهداشتی کشور نمود. این طراحی 
چند سال به درازا کشید و از سال 1364 در هر استان در یک شهرستان شبکه بهداشت  
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بهداشت  وزارت  وقت  اجرایی مسوولان  و همسویی  با حمایت  و  درآمد  اجرا  به  درمان 
دکتر  کارنامه  دهد.  نشان  سرعت  به  را  خود  کارایی  و  بخشی  اثر  حقانیت،  توانست 
کامل شادپور، کارنامه کامل و شادی‌بخشی است؛ سرشار از تلاش‌های خستگی ناپذیر 
اجرایی، برگزاری کارگاه‌های آموزشی ملی و بین‌المللی، حضور و تدریس در کنفرانس‌ها 
جهانی  سازمان  مدعو  منطقه‌ای  کارشناس  به عنوان  خارجی  و  داخلی  کارگروه‌های  و 

بهداشت و همین‌طور تالیف و ترجمه و تدریس و...
روسای  و  وقت  بهداشت  وزرای  سوی  از  بارها  و  بارها  ارزشمندش،  خدمات  بخاطر  او 
دانشگاه‌های علوم ‌پزشکی و شهرداران و سایر مسوولان وقت، مورد تشویق و تقدیر قرار 
گرفت. سازمان جهانی بهداشت نیز در سال 1384 در مجمع سالانه وزرای کشورهای 
عضو این سازمان، جایزه شوشا در عرصه خدمات بهداشتی را به پاس خدمات ایشان در 

عرصه بهداشت منطقه و جهان به ایشان اعطا کرد.

به روایت آمار
خدمات دکتر شادپور به سیستم بهداشت و درمان کشور را می‌توان به 3 دوره 16 ساله 

تقسیم کرد.
به طب پیشگیری،  تا سال ۱۳۵۷(  )از سال ۱۳۴۱  او در نخستین ۱۶ سال خدمتش 
این  در  و  پرداخت  کشور  شهرهای  و  روستاها  به  خدمت‌رسانی  و  بیماری‌ها  با  مبارزه 

دوران، تجربه‌هایی آموخت که در ۱۶ سال دوم خدمتش از آنها بهره گرفت.
از سال ۱۳۵۷ تا سال ۱۳۷۳ )که سال بازنشستگی‌اش از خدمت رسمی بود(، تیم دو سه 
نفره طراحی شبکه‌های بهداشت و درمان را تشکیل داد و سپس با مشارکت در گروهی 

وسیع‌تر، راه‌اندازی و گسترش شبکه‌ها را کلید زد.
۱۶ سال سوم خدمت دکتر شادپور نیز )از سال ۱۳۷۳ تا سال ۱۳۷۹( در ادامه همین 
راه سپری شد و به اصلاح نظام سلامت گذشت. شرکت در ۲۹ گردهمایی بین‌المللی یا 
ملی، ارائه مقاله در ۱۵ سمینار خارج از کشور، تالیف۲۰ کتاب )به طور مستقل یا در 
همراهی با دیگران(، ترجمه ۲۸ کتاب، نوشتن و چاپ و توزیع ۴۶ مقاله و سازماندهی، 
شبکه‌های  شناساندن  راه  در  همه  و  همه  آموزشی،  کارگاه   ۵۳ در  تدریس  و  برگزاری 
بهداشتی کشور و تربیت نیروی انسانی مورد نیاز شبکه‌ها یا ظرفیت‌سازی برای آنها 
بوده است؛ فعالیت‌هایی که سرانجام در سال ۱۳۸۴، به سبب مشارکت موثر در توسعه 
سیاست‌های کشوری، ارائه خدمات سلامت و کمک به ارتقای خدمات بهداشت همگانی 
در منطقه شرق مدیترانه سازمان جهانی بهداشت، جایزه و مدال دکتر شوشا را نصیب 

او کرد.
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به روایت خودش
دکتر شادپور بزرگ‌تر و متواضع‌تر از آن بود که خودش از خدمات بی‌شمار و بی‌شائبه‌اش بگوید. 
اما در اوایل امسال، هنگام درگذشت دکتر سیروس پیله‌رودی که همراه و همفکر همیشگی‌اش 
در مسیر راه‌اندازی شبکه بهداشت و درمان کشور بود، یادی از دکتر پیله‌رودی کرد و از مسیر 
پرپیچ‌وخمی گفت که با هم برای طراحی و راه‌اندازی شبکه مراقبت‌های اولیه بهداشتی کشور 

پیموده بودند: 
»آقای دکتر پیله‌رودی بعد از اینکه از دانشگاه پزشکی در سال 1343 فارغ‌التحصیل شدند، به 
خدمت سپاه بهداشت درآمدند و برای فرد شیفته‌ای مثل ایشان که پر می‌زدند تا بیشتر بدانند؛ 
این تجربه، تجربه تلخ و شیرینی بود؛ تلخ برای اینکه با دشواری‌های زندگی روستایی آشنا 
شود و شیرین برای اینکه در حد توانش از آن دشواری‌ها بکاهد... بعد از آنکه خدمت ایشان در 
سپاه بهداشت به عنوان یک نظامی پایان گرفت، به استخدام سپاه بهداشت درآمدند و در استان 
لرستان خدمت کردند و منشاء اثر شدند. سپس به سازمان مرکزی سپاه بهداشت آمدند و زمانی 
که من معاون آن سازمان بودم، به علت درخواست یکی از دوستان مشترکمان، ایشان از سازمان 
سپاه بهداشت به بهداری راه‌ها انتقال پیدا کردند... دکتر پیله‌رودی که از خدمت در مدیریت و 
بهداشت عمومی تجربه‌ها آموخته بود، آنجا با کار و فعالیت در بهداری راه‌ها به نوعی دیگر از 
تجربه دست یافت و بیشتر به خدمات درمانی و بیمارستانی تکیه کرد و به دلیل آنکه فردی 
باهوش و پرتلاش بود، باز هم آموخت و آموخت... پس از انقلاب اسلامی، دکتر به دانشگاه 
بهداشت رفت و دوره‌های ام.پی.اچ را گذراند و بعد از یک سال که آن دوره تمام شد، به برنامه‌ای 
که بنده و یکی دیگر از دوستان آغاز کرده بودیم، پیوست و تمام تجربه‌هایی را که پیش از آن 
در خدمت سپاه بهداشت و بهداری راه‌ها آموخته بود، بروز داد... ما مبانی فکری و فلسفی 
دستاوردی را که بعدها به شبکه بهداشت و درمان معروف شد، تدوین کردیم و در شب‌ها و 
روزهای بسیار سختی که جنگ بین ایران و عراق در جریان بود، مجبور بودیم که این برنامه 
ها را تدوین کنیم و بعد از آن در حضور وزرای وقت و معاونان دفاع کنیم ولی وزرا هر چند وقت 
یکبار عوض می‌شدند و ناچار باید این کارها و پوشش‌ها را از سر می‌گرفتیم برای اقناع وزیران 
و معاونان جدید... سرانجام این کار به نقطه‌ای رسید که فکرهایمان در دی‌ماه سال 1360 با 
نام »نگرشی بر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی« انتشار پیدا کرد... بعد از آنکه این نقشه راه 
آماده شد، گام به گام به آنچه در آنجا به عنوان دکترین یا مبانی فکری‌مان نوشته بودیم، وفادار 
ماندیم و در کنار دکتر پیله‌رودی توانستیم در 269 شهرستان آن زمان، شبکه بهداشت و درمان 
شهرستان را با ویژگی‌هایی که فراوان می‌توان در خصوص آن سخن گفت، تدوین کردیم و برای 
هر شهرستان مجلدی فراهم آوردیم که می‌شود گفت سرنوشت هر شهرستان از نظر گسترش 
شبکه‌ها را بیان می‌کرد... وقتی این کار هم سرانجام گرفت، نوبت به قانع کردن مسوولان وقت و 
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شناساندن ارزش‌های این کار و موافقت‌های عملی 
با به اجرا درآوردن آنها بود که تا فرودین سال 1364 
طول کشید... بعد از آن که این مرحله را نیز پشت 
سر گذاشتیم، مرحله اجرا پیش آمد  و هرچه پیشتر 
رفتیم، حقانیت کاری که در کنار هم فراهم آورده 
بودیم، بیشتر خودش را نشان داد و بیش از پیش 
موجب جلب حمایت مسوولان و تصمیم‌گیرندگان 
وقت شد و برای اجرای موفق این طرح، گروه ما و 
مخصوصا دکتر پیله‌رودی هرچه در توان داشت، به 

کار بست...«

به روایت دکتر سیاری
دکتر علی اکبر سیاری، معاونت بهداشت وزارت بهداشت، درباره دکتر شادپور می‌گوید: »دکتر 
شادپور یکی از بنیانگذاران شبکه بهداشتی و درمانی کشور بود و بدون تردید باید گفت که با 
طراحی این شبکه، خدمات ارزنده‌ای در جهت سلامت مردم و کاهش مرگ و میر نوزادان و 
کودکان و مادران در اثر بارداری و زایمان به وقوع پیوسته است. علاوه بر آن، اقدامات ایشان 
سبب افزایش امید به زندگی و بهبود شاخص‌های سلامت شده و این شاخص‌ها هم به لحاظ 
بین‌المللی و هم به لحاظ ملی برای ما حائز اهمیت هستند. دسترسی مردم روستا به خدمات 
بهداشتی و درمانی، به گونه‌ای که در حال حاضر حدود 7 هزار پزشک در این مناطق خدمت 
می‌کنند، از دیگر دستاوردهای دکتر شادپور بوده است. ایشان بیشتر عمر خود را صرف 
مطالعه وبرنامه‌ریزی برای توسعه سلامت و بهداشت کشور کرده‌اند و بسیار مردمی، باهوش 

و با نظم و انضباط بوده‌اند.«

به روایت دکتر فاضل
شادپور  دکتر  درباره  پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت،  اسبق  وزیر  فاضل،  ایرج  دکتر 
می‌گوید: »یادم هست که بعد از پایان تحصیلات پزشکی، باید دوره سربازی را می‌گذراندم. 
آن زمان، سپاه بهدشت تازه تشکیل شده بود و ما تعلیمات نظامی می‌دیدیم و برای ارائه 
خدمت به نقاط دورافتاده اعزام می‌شدیم. من به یکی از روستاهای لرستان اعزام شدم که 
دکتر شادپور رییس مرکز ما بود و من از همان  دوران جوانی، ایشان را شناختم و از همان 
و خوش‌صحبت  ادیب  برازنده،  فردی  ایشان  گرفتم.  قرار  ایشان  رفتار  تاثیر  زمان تحت 
بودند و من همواره ایشان را مدیری لایق می‌دانستم که در طول عمرش خدمات بی‌شائبه 

عیادت وزیر بهداشت از دکتر شادپور، شهریور 92
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و بی‌نظیری به بهداشت و سلامت جامعه ما ارائه داد.«

به روایت دکتر ملک‌افضلی
درباره دکتر شادپور  بهداشت،  وزارت  پژوهشی  اسبق  دکتر حسین ملک‌افضلی، معاون 
می‌گوید: »من 46 سال بود که دکتر کامل شادپور را می‌شناختم. ایشان همانند نامشان 
انسان کاملی بودند و مردم‌دوستی ومیهن‌دوستی ایشان همواره زبانزد بود. از دورانی که 
من با دکتر آشنا شدم، ایشان همیشه در حال خدمت به مردم و جامعه بودند و انضباط 
ایشان برای همه ما درس بزرگی بود. در کلامشان بسیار مراقب بودند و همواره حقوق 
دیگران را رعایت می‌کردند. شخصیت بسیار توانمندی بودند و در تمام طول عمرشان 
ایده‌پردازی در حوزه بهداشت، بسیار  و  نوآوری  پیگیری فراوانی داشتند. در  و  پشتکار 
جهت  در  که  اقدامی  هر  مورد  در  و  بودم  همکارشان  زیادی  سال‌های  من  بودند.  قابل 
بهداشت و سلامت جامعه اهمیت داشت، حتما با ایشان مشورت می‌کردم. دکتر شادپور 
بسیار خوش‌سخن بودند و قلم خوبی نیز داشتند و هر کسی پای صحبت‌های ایشان 
این  با فوت  که  نگرانم  بسیار  به حرف‌هایشان گوش می‌داد. من  می‌نشست، مشتاقانه 

شخصیت برجسته، آیا می‌توانیم باز هم شاهد شخصیتی مثل ایشان باشیم یا نه.«

به روایت دکتر کلانتری 
شادپور  دکتر  درباره  بهداشت،  وزارت  بهداشت  معاونت  مقام  قائم  کلانتری،  ناصر  دکتر 
می‌گوید: »من از سال 64 با دکتر شادپور آشنا شدم؛ درست زمانی که بنده به عنوان مدیر 
عامل سازمان منطقه‌ای بهداری در آذربایجان غربی در ارومیه مستقر بودم. دکتر شادپور 
به همراه دکتر پیله‌رودی به ارومیه آمدند و از همان زمان، الگو و مقتدای من در زمینه 
بهداشت شدند و من تحت تاثیر افکار ایشان قرار گرفتم و تاکنون هم از سیستم بهداشتی 
جدا نشدم. دکتر شادپور دارای صداقت رفتاری، اخلاق نیک و انسان‌دوستی کم‌نظیری 
بودند. من در طی 30 سالی که دکتر را می‌شناسم، ندیدم با کسی با تندی صحبت کنند. 
ایشان علاوه بر پزشکی، در مردم‌شناسی، ادبیات و فرهنگ و هنر نیز تبحر خاصی داشتند 
و بسیار خوش‌صحبت بودند. همیشه زودتر از دیگران در جلسات حضور پیدا می‌کردند 
و این نشان‌دهنده نظم و انضباط کاری ایشان بود. یکی از مهم‌ترین خصوصیات دکتر 
این ویژگی را در  اولویت دادن به منافع جامعه به جای منافع شخصی بود و  شادپور، 
زندگی خصوصی خود نیز اعمال می‌کردند. تعهد کاری ایشان به گونه‌ای بود که وقتی 
کاری را به عهده می‌گرفتند، ما آن کار را تمام‌شده می‌دانستیم و با وجود آنکه از سال 73 

بازنشست شده بودند، تا چند روز پیش از فوتشان هم مشغول به فعالیت بودند.«
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خانه بهداشت دکتر کامل شادپور
هفتم مردادماه امسال، طی مراسمی با حضور وزیر بهداشت وقت، خانه بهداشت دکتر 
کامل شادپور در لواسان افتتاح شد و خانه بهداشت روستای افجه، از توابع مرکز بهداشتی 

درمانی پیامبر اکرم )ص( لواسان، مورد بهره‌برداری قرار گرفت.  
در این مراسم، دکتر ابوالقاسمی با اشاره به موفقیت‌های کلان در حوزه بهداشت و درمان 
و تجلیل از اساتید و پیشکسوتانی که برای اولین بار شبکه‌های بهداشت و درمان را در 
کشور پایه‌گذاری کردند، گفت: »به پاس خدمات این عزیزان، خانه بهداشت افجه به نام 
دکتر کامل شادپور، یکی از بنیانگذارن شبکه‌ها و خانه‌های بهداشتی کشورمان مزین شده 
است... ما براساس فرمایشات رهبر معظم انقلاب باید به آرمان‌های بزرگ بیندیشیم و 
دستیابی به این آرمان‌ها با شناسایی راه‌های مناسب امکان‌پذیر است و در این راه باید 

قدردان پیشکسوتان باشیم.«
بنیانگذاری شبکه‌های  ارزشمندش در  به پاس خدمات  این مراسم، دکتر شادپور که  در 
تمام  در  »من  گفت:  مزین شد،  او  نام  به  افجه  بهداشت  درمان کشور، خانه  و  بهداشت 
از سوی  و سپاسگزاری  قدردانی  توقع  این عرصه خدمت کردم، هرگز  در  که  سال‌هایی 
کسی نداشتم اما امیدوارم این کارپسندیده به سنتی برای آیندگان تبدیل شود.« و در پایان 

این مراسم، با اهدای لوح تقدیر از زحمات دکتر کامل شادپور تقدیر به عمل آمد.

مراسم افتتاح خانه 

بهداشت دکتر کامل 

شادپور در لواسان، 

مرداد 92



بزرگ‌مرد بهداشت

یادنامه دکتر کامل شادپور

8

حدود 60 برگزاری 
کارگاه آموزشی ملی و 
بین‌المللی و تدریس 

در آنها

نگارش، 
چاپ و توزیع
46 مقاله

به زبان فارسی 

شرکت 
در حدود 30 

کنفرانس و کارگروه بین 
المللی به عنوان کارشناس 

منطقه‌ای مدعو سازمان 
جهانی بهداشت یا اداره 

کننده جلسات

20تالیف
عنوان کتاب

دریافت
25 لوح و

تندیس تشویق از وزرای 
بهداشت وقت، روسای وقت 
دانشگاه‌های علوم پزشکی، 
شهرداران و دیگر مسوولان 

وقت کشور

34ترجمه
عنوان کتاب و جزوه

و گزارش 
تفصیلی

در سال 

1384دریافت 
جایزه شوشا از سازمان جهانی 

بهداشت در مجمع سالانه وزرای 
کشورهای عضو به پاس خدمات 

فراوان در ارتقای سلامت 
عمومی در کشور، منطقه 

و جهان

»من به اندک سهمی که در این راه 
تغییرهای  و  مباهی‌ام  داشته‌ام، 

شگرف در شاخص‌های سلامت، 
کودکان   و  مادران  مرگ  و  بیماری 

تقدیرها  از  بیش  بسیار  سرزمینم،  
داخل  در  که  مدال‌هایی  و  نشان‌ها  و 
شادم   گرفته‌ام،   کشور  از  خارج  و 

می‌کند.«
دکتر کامل شادپور

ارائه 
15مقاله

در جلسات و مجامع 
بین‌المللی


